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Energi og forsyning
Attraktive jobs i en attraktiv sektor, 
hvordan?

Cecilie Pedersen



Hvem er jeg? 2

Cecilie Pedersen 
Partner I LEAD + Enter Next Level

Erhvervspsykolog

Tilføj mig gerne på Linkedin:
https://www.linkedin.com/in/ceciliepedersen/

https://www.linkedin.com/in/ceciliepedersen/


Stigende udfordring med at tiltrække medarbejdere skaber øget pres på 
evnen til at tilknytte en mangfoldighed af medarbejdere:

• At forstå medarbejderes forskellige behov, prioriteter og forventning på tværs af 
generationer og livsfaser er afgørende for at lykkes med dette

Forventet 90.000 personer vil mangle i 2030

Den attraktive arbejdsplads – hvorfor? 3

Øget konkurrence om arbejdskraft



Nye værdier slår rod 

DE UNGE BLIVER OFTE BANNERFØRER 
FOR NYE LIVSMØNSTRE OG VÆRDIER

The great
resignation



Tiltrækning TilknytningDen attraktive 
arbejdsplads

Ansættelse

Omdømme

Løn og goder

Værdier

Fleksible arbejdsformer

Fysisk arbejdsmiljø

Psykologisk trygt 
arbejdsmiljø

Diversitet og 
inklusion

Ledelseskvalitet
Onboarding

Kollegiale 
fællesskaber

Kompetenceudviklings-
muligheder 

Karriereudviklings-
muligheder

Mening og 
indflydelse

Balancerede jobkrav 

© Qvick, C., Elmholdt, C. & Pedersen, C.S. (2025): 
Hjælp, vi mangler kolleger! Sådan skaber du den 

attraktive arbejdsplads. Hans Reitzels Forlag. Helhedsmodellen for den attraktive arbejdsplads
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1. Monitorering

. Hvorfor: For at skabe 
styringsoverblik for strategisk 

udvikling af den attraktive 
arbejdsplads – hvor er vi i 

”rød, gul, grøn”?

Hvordan? Etabler en praksis 
for løbende datainformeret 

monitorering, hvor faktorerne 
vurderes.  

2. Zoom

Hvorfor: Fordi det er vigtigt at 
have blik for den systemiske 
helhed, når vi laver nålestik 

og zoomer ind på 
enkeltindsatser. 

Hvordan? Brug 
helhedsmodellen som 

ramme til at reflektere over, 
hvad der hæmmer/fremmer 
enkeltindsatsers virkning i et 

systemisk perspektiv.

.

3. Synkronisering

Hvorfor: For at skabe 
synkronisering af 

organisationens forskellige 
indsatser til styrkelse af den 

attraktive arbejdsplads.

Hvordan? Brug 
helhedsmodellen som afsæt 
for at sikre synkronisering af 

indsatser, så de trækker i 
samme strategiske retning.

.

Sådan kan I arbejde med helhedsmodellen 
for den attraktive arbejdsplads
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Mange tak!

Connect on www.linkedin.com/in/CeciliePedersen

Hvis du vil have kapitel 1 af bogen tilsendt, så skriv på: 
cp@lead.eu
+45 5188 3061



UDVALGT ERHVERVSERFARING
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Cecilie Pedersen

Partner i LEAD – enter next level 2025

Chefkonsulent i LEAD - enter next level 2023-2025 

Head of Health & Safety IBM Northern Europe & UKI 2021-2023

Global Psychosocial specialist og arbejdsmiljøleder IBM Danmark 
2017-2021

Projektleder og Talent & Engagement konsulent IBM 2015-2017

Projektmedarbejder IBM 2013-2015

PARTNER
CAND.PSYCH.
CP@LEAD.EU
+45 51 88 30 61

Erhvervspsykolog med international ledelseserfaring, 
der har arbejdet med arbejdsmiljø de seneste 10 år, og 
er autoriseret arbejdsmiljørådgiver.  

Coacher og rådgiver individer og grupper i svære 
situationer med forandringer og 
samarbejdsvanskeligheder, men også når samarbejdet 
blomstrer og skal løftes til næste niveau.  

Forfatter til bogen Hjælp vi mangler kolleger! Sådan 
skaber du den attraktive arbejdsplads, og har 
specialiseret i at arbejde med at skabe attraktive 
arbejdspladser og arbejder under denne med 
offentlige, private og NGO kunder omkring HR strategi, 
trivsel og arbejdsmiljø, det personlige og strategiske 
lederskab, et arbejdsliv i balance, samarbejde og 
(leder)teamudvikling.

mailto:cp@lead.eu
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