SUSTAINABILITY

OMSTILLING FRA NATURGAS
TIL VEDVARENDE ENERGI
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13.7 milliarder Euro omsatning : 4. sterste mejeriproducent i
(in 2023) verden (vaseret pa melkeindvejning)

~8.000 ejere i 7 lande 3 Globale brands

~21.000 kollegaer ~13.9 milliarder kg Storste okologiske Produkter er solgt | 146 lande
: malkeindvejning mejeriproducentiverden  : ad

Source: Annual report 2023 - (baseret pa malkeindvejning)



UK
Aylesbury

Lockerbie

© Melton Mowbray

Oakthorpe
5 Oswestry
Settle
Stourton
Taw Valley
) Westbury

Denmark Export

 AKAFA

&) Bislev
Branderup

) Gjesing

€ HOCOo

&) Hegelund

&) Korsvej

Redkarsbro

@ Troldhede

@ ruxeowcer ) seecraurTy chEESE

Denmark
¢ Birkum

@ Christiansfeld

¢ Hobro

) Holstebro

@ Krusa
Nr. Vium

(16 ) Slagelse
Taulov
Tistrup

13 Tychowo (PL)

Central Europe

& Cocio (DK)

(® Esbjerg (DK)
@ Nijkerk (NL)

) Pronsfeld (GER)

5 Upahl (GER)

Sweden / Finland
20 Falbygden

&) Falkenberg

=z Gotene
Jonkdping
Kalmar

&) Kvibille

@ Linképing

&) Sipoo (F)
Stockholm

) Vimmerby

&) Visby

Ostersund

FRESH MILKE/UHT . YOOURT/SKYR '. FLAVOURED MILK

YELLOW CHEESE

VIHAR ET STORT NETVARK AF PRODUKTIONS SITES
FORBUNDET AF ET STARKT LOGISTIK SETUP

Middle East > o

¢ Bahrain
Riyadh (ksa)
North America
Hollandtown (Us)
Concord (Ca)
Atwood (CA)
West Africa

&) Nigeria

@ Senegal

&) Ghana
South East Asia

&) Bangladesh

AH
() Arinco
3 Danmark Protein @%
) Argentina s
£) Mexico (5o)
D
)
C
BUTTER CHEESE PACKING '. RE-PRCK OF POWDER
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VISION: Creating the future of dairy to bring health and inspiration to the world, naturally

STRATEGY ASPIRATION: A leader in value creation and sustainability
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l Digital & innovation as accelerators
‘ Win with our owners & people PEDER TUBORGH,
FALL 2021
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Vores ambition er at skabe en beredygtig fremtid

Vores baeredygtighedsstrategi er drivkraften bag vores indsats for at
styrke bade mennesker og planeten
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ARLA’S KLIMA AMBITION
2030

(FROM A 2015 BASELINE)

co.-
-63%
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SCOPE 1+2

Produktion og ejet Garde, indkobt valle, 3PL
logistik energi forbrug logistik og pakkematerialer

on recyclability and re‘dur:tic-w



VIHAR 4 GUIDING BAREDYGTIGHEDSPRINCIPPER
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Reducere er Samarbejde i

1. prioritet Genbruge via Fra fossil til verdikeden
cirkul®re processer vedvarende




VILEVERER GENNEM GRON ELEKTRICITET, ENERGIREDUCERINGS-
PROGRAMMER & FOSSILE ENERGI ALTERNATIVER

@@@

EMISSION Vol./Mix Gron elektricitet Energi- Transformation af Fossile energi  Gronne lastbiler EMISSION
2024 optimeringer termiske systemer alternativer & braendstofs- 2030
2015 /Quick wins effektiviseringer vs. 2015




ARLA HAR DE SENESTE AR INVESTERET 500 mDKK |
ELEKTRIFICERING ALENE | DANMARK

Mange varmepumpeprojekter

...for at supportere elektrificeringen og skabe ...for at producere varme med 100 %s elektricitet,
cirkulaere processer ved at udnytte overskudsvarme samt lagring af gron elektricitet for bedre udnyttelse
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3 Hvad er vores udfordringer?
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- 23 iy e N AR - (1) Begransede kapaciteter lokalt

UDFORDRING #1
SIKRE KAPACITETER PA DET

Langsom udbyggelse af lokale
kapaciteter = tabt mulighed

~ LOKALE EL-NET

sagsbehandlingstider

(2)
@ Lokale el-selskaber har lange
(4)

Manglende gennemsigtighed




Manglende infrastruktur & kapaciteter

Investeringstungt, manglede tilskuds-
ordringer & udfordring at dele kapaciteter

Langsomme sagsbehandlingstider

Biogas & e-lastbiler forleenges 1.5 meter

24/7 operation udfordret af e-truck km

Langsom udvikling - tabt mulighed

Mulighed: Stoj-fri aften/nat-levering

96 mboundTastbllé
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